
   

= pÉáíÉ=N=îçå=R=== pí~åÇ=NNLNM=

iáÉÑÉêJ=ìåÇ=w~ÜäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
=

^ääÖÉãÉáåÉëW=

táê= äáÉÑÉêå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òì= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= sÉêâ~ìÑëJ= ìåÇ= iáÉÑÉêÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= çÜåÉ=
ïáÉÇÉêÜçäíÉ= _Éâ~ååíÖ~ÄÉ= ÑΩê= âΩåÑíáÖÉ= iáÉÑÉêìåÖÉå= ÖÉäíÉåK= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= çÇÉê= kÉÄÉå~ÄêÉÇÉå=
ÄÉÇΩêÑÉå= ìåëÉêÉê= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= _Éëí®íáÖìåÖK= gÉÖäáÅÜÉå= báåâ~ìÑëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë=
h®ìÑÉêë= ïáêÇ= ÜáÉêãáí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ïáÇÉêëéêçÅÜÉåK= páÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉå= ìåë= ~ìÅÜ= Ç~åå= åáÅÜíI= ïÉåå= ïáê=
åáÅÜí= åçÅÜã~äë= ÄÉá= sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= îçå= ìåëÉêÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= åìê= ïáêâë~ãI= ïÉåå= ëáÉ= îçå= ìåë= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ÄÉëí®íáÖí= ïìêÇÉåK= råëÉêÉ=
^åÖÉÄçíÉ= ëáåÇ= ÑêÉáÄäÉáÄÉåÇK= qÉÅÜåáëÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= ëçïáÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= áå= cçêãI= c~êÄÉ= ìåÇLçÇÉê=
dÉïáÅÜí=ÄäÉáÄÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=wìãìíÄ~êÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK=táê=ëáåÇ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=Ç~ë=áå=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=
äáÉÖÉåÇÉ= sÉêíê~Öë~åÖÉÄçí= áååÉêÜ~äÄ= îçå= òïÉá= tçÅÜÉå= å~ÅÜ= báåÖ~åÖ= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ÄÉá= ìåë=
~åòìåÉÜãÉåK=^äë=wÉáíéìåâí=ÇÉë=báåÖ~åÖë=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=Öáäí=ÇÉê=ÇêáííÉ=tÉêâí~Ö=å~ÅÜ=^ÄëÉåÇìåÖ=ÇÉê=
_ÉëíÉääìåÖ= ÄÉáã= _ÉëíÉääÉêK= aÉã= _ÉëíÉääÉê= ÄäÉáÄí= ÇÉê= k~ÅÜïÉáë= ÉáåÉë= ÑêΩÜÉêÉå= çÇÉê= ëé®íÉêÉå=
báåÖ~åÖëÇ~íìãë= îçêÄÉÜ~äíÉåK= aáÉ= ^åå~ÜãÉ= â~åå= ÉåíïÉÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ìåëÉêÉ=
^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖ= çÇÉê= ÇìêÅÜ= ^ìëÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= ^ìÑíê~ÖÉë= Éêâä®êí= ïÉêÇÉåK= pçääíÉ= ÉáåÉ=
wìÖ~åÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=ÇÉååçÅÜ=ÉêÑçäÖÉåI=ëç=ëíÉääí=ÇáÉë=åçÅÜ=âÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=
Ç~êK=aáÉ=jáåÇÉëíÜ∏ÜÉ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=_ÉëíÉääìåÖ=ÄÉíê®Öí=ORMIJ=€=åÉííçK=
^ìÑíê®ÖÉ= ïÉêÇÉå= åìê= áå= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê= cçêãI= éÉê= c~ñI= éÉê= Éj~áä= çÇÉê= tÉÄëÜçé= ~âòÉéíáÉêíK=
^ìÑíê~Öë®åÇÉêìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= iáÉÑÉêòÉáí= ìåÇ= jáåÇÉëíÄÉëíÉääãÉåÖÉ= ïáÉ= Éáå= åÉìÉê= ^ìÑíê~Ö=
ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
mêÉáëÉW=

bë= Ü~ÄÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= ~ã= q~Ö= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ÖÉäíÉåÇÉå= mêÉáëÉ= ÖÉã®≈= ìåëÉêÉê= ~âíìÉääÉå=
mêÉáëäáëíÉ= òìòΩÖäáÅÜ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= áå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê= e∏ÜÉ= ~ã= q~Ö= ÇÉê= oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ= dΩäíáÖâÉáíK=
råëÉêÉ=mêÉáëÉ=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=~Ä=tÉêâK=^Ä=NMMMIJ=€=t~êÉåïÉêí=áëí=ÇáÉ=^åäáÉÑÉêìåÖ=Ñê~ÅÜíÑêÉá=çÇÉê=~ìÑ=
dêìåÇ= ÖÉëçåÇÉêí= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê= cê~ÅÜíîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK= cê~ÅÜíâçëíÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= bñéêÉëëJ= çÇÉê=
báäÖìíîÉêë~åÇ= ÉåíëíÉÜÉåI= ÖÉÜÉå= òì= i~ëíÉå= ÇÉë= _ÉëíÉääÉêëK= fëí= ÇáÉ= iáÉÑÉêìåÖ= åìê= ÇìêÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
sÉêâÉÜêëãáííÉä=ã∏ÖäáÅÜI=ëç=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=cê~åâçJiáÉÑÉêìåÖ=Éêëí=~Ä=ÉáåÉã=t~êÉåïÉêí=îçå=NMMMIJ=€=ÑêÉá=
pí~íáçå=ÇÉë=bãéÑ®åÖÉêëK=oçääÖÉäÇÉê=~ã=bãéÑ~åÖëçêí=ÖÉÜÉå=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=bãéÑ®åÖÉêëK=
=
iáÉÑÉêÑêáëíÉå=ìåÇ=iáÉÑÉêíÉêãáåÉW=

råîçêÜÉêëÉÜÄ~êÉ=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ìåëÉêÉå=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ=Ñ~ääÉåÇÉ=rãëí®åÇÉI=ÇáÉ=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=îçå=
ìåë= ΩÄÉêåçããÉåÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåI= ÄÉêÉÅÜíáÖÉå= ìåëI= ÇáÉ= iáÉÑÉêìåÖ= ìã=ÇáÉ= a~ìÉê=
ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=^åä~ìÑòÉáí=Üáå~ìëòìëÅÜáÉÄÉå=çÇÉê=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=
ÉêÑΩääíÉå= qÉáäë= îçã= sÉêíê~Ö= òìêΩÅâòìíêÉíÉåX= Ç~ë= oΩÅâíêáííëêÉÅÜí= ÄÉëíÉÜí= åáÅÜíI= Ñ~ääë= ÇáÉ= bêÉáÖåáëëÉ=
äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ= âìêòÑêáëíáÖÉ= pí∏êìåÖ= ìåëÉêÉê= iáÉÑÉêÑ®ÜáÖâÉáí= ÄÉÖêΩåÇÉåK= aÉå= îçêÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=
rãëí®åÇÉå=ëíÉÜÉå=píêÉáâ=ìåÇ=^ìëëéÉêêìåÖ=ÖäÉáÅÜI=ÇáÉ=ÑΩê=ìåë=òì=ÉáåÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bêëÅÜïÉêìåÖ=ÇÉê=
iáÉÑÉêìåÖ= ÑΩÜêÉå= ìåÇ= òï~ê= ÉáåÉêäÉáI= çÄ= ÇáÉ= îçêÄÉòÉáÅÜåÉíÉå= bêÉáÖåáëëÉ= ÄÉá= ìåë= ëÉäÄëí= çÇÉê= ÉáåÉã=
ìåëÉêÉê= iáÉÑÉê~åíÉå= ÉáåíêÉíÉåX= ÇáÉë= Öáäí= åáÅÜíI= ïÉåå= ïáê= Ç~ë= iÉáëíìåÖëÜáåÇÉêåáë= ëÉäÄëí= òì= îÉêíêÉíÉå=
Ü~ÄÉåK= iáÉÑÉêíÉêãáåÉ= çÇÉê= ÓÑêáëíÉå= ÖÉäíÉå= åìê= ~åå®ÜÉêåÇ= ìåÇ= ìåîÉêÄáåÇäáÅÜI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= ÇáÉëÉ=
ïìêÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îçå=ìåë=~äë=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖíK=c~ääë=ïáê=îÉêÉáåÄ~êíÉ=iáÉÑÉêÑêáëíÉå=åáÅÜí=ÉáåÜ~äíÉåI=
ãìëë=ìåë=ÇÉê=h®ìÑÉê=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=cêáëí=òìê=iÉáëíìåÖ=ëÉíòÉåK=k~ÅÜ=ÑêìÅÜíäçëÉã=^Ää~ìÑ=ÇáÉëÉê=cêáëí=
â~åå=Éê=îçã=sÉêíê~Ö=òìêΩÅâíêÉíÉåK=qêáíí=ÇÉê=h®ìÑÉê=ìåÄÉêÉÅÜíáÖí=îçå=ÉáåÉã=ÉêíÉáäíÉå=^ìÑíê~Ö=òìêΩÅâI=
â∏ååÉå=ïáê=ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÖÉäíÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉåI=
NMB=ÇÉë=sÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë= ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=Éåíëí~åÇÉåÉå=hçëíÉå=ìåÇ= ÑΩê=
ÇÉå= ÉåíÖ~åÖÉåÉå= dÉïáåå= ÑçêÇÉêåK= aÉã= h®ìÑÉê= ÄäÉáÄí= ÇÉê= k~ÅÜïÉáë= ÉáåÉë= ÖÉêáåÖÉêÉå= pÅÜ~ÇÉåë=
îçêÄÉÜ~äíÉåK=



   

= pÉáíÉ=O=îçå=R=== pí~åÇ=NNLNM=

=
qÉáääáÉÑÉêìåÖÉåI=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=dÉÑ~ÜêΩÄÉêÖ~åÖW=

qÉáääáÉÑÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òìä®ëëáÖI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜ=ëáåÇ=çÇÉê=ÇÉêÉå=rêë~ÅÜÉ=áå=ÇÉê=jÉåÖÉ=ÇÉë=
iáÉÑÉêÖÉÖÉåëí~åÇÉë= ÄÉÖêΩåÇÉí= áëíK= fã= §ÄêáÖÉå= ëáåÇ= ïáê= òì= òìãìíÄ~êÉå= qÉáääáÉÑÉêìåÖÉå= àÉÇÉêòÉáí=
ÄÉêÉÅÜíáÖíK= bêÑΩääìåÖëçêí= ÑΩê= ìåëÉêÉ= ë®ãíäáÅÜÉå= iáÉÑÉêîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áëí= ìåëÉê= tÉêâ= çÇÉê= ìåëÉêÉ=
káÉÇÉêä~ëëìåÖI= áå= ÇÉã=ÇáÉ=t~êÉ= ÇÉã= ÉêëíÉå=_ÉÑ∏êÇÉêÉê= òìê=§ÄÉêãáííäìåÖ= ~å= ÇÉå= h®ìÑÉê= ΩÄÉêÖÉÄÉå=
ïáêÇK= råëÉêÉ= iáÉÑÉêìåÖÉå= ÉêÑçäÖÉå= ~ìÑ= dÉÑ~Üê= ÇÉë= h®ìÑÉêëK= aáÉ= dÉÑ~Üê= ÖÉÜí=ã~åÖÉäë= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉê=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëé®íÉëíÉåë=~ìÑ=ÇÉå=h®ìÑÉê=ΩÄÉêI=ëçÄ~äÇ=ïáê=ÇáÉ=t~êÉ=ÇÉã=péÉÇáíÉìêI=ÇÉã=cê~ÅÜíÑΩÜêÉê=
çÇÉê= ëçåëí= òìê= ^ìëÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= sÉêëÉåÇìåÖ= ÄÉëíáããíÉå= mÉêëçå= ΩÄÉêÖÉÄÉå= Ü~ÄÉåK= ^ìÅÜ= ÄÉá=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= qê~åëéçêíë= ÇìêÅÜ= ìåëI= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= ëçåëíáÖÉê= ~ã= iáÉÑÉêçêí= ~ìëòìÑΩÜêÉåÇÉê=
mÑäáÅÜíÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=qê~åëéçêíâçëíÉå=ÇìêÅÜ=ìåë=ÑáåÇÉí=ÇÉê=dÉÑ~ÜêΩÄÉêÖ~åÖ=ëí~ííK=^ìÑ=
sÉêä~åÖÉå= ìåÇ= hçëíÉå= ÇÉë= h®ìÑÉêë= ëáåÇ= ïáê= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= îçå= ÇáÉëÉã= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=
~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK= _Éá= pÉäÄëí~ÄÜçäìåÖ= ÄòïK= ^ÄÜçäìåÖ= ÇìêÅÜ= Éáå= îçã= h®ìÑÉê= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉë=
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ãáí=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉê=_Éä~ÇìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=h®ìÑÉê=ΩÄÉêX=áå=ÇáÉëÉå=
c®ääÉå= áëí= ÇÉê=h®ìÑÉê= ÑΩê= ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëJ= ìåÇ=ÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëëáÅÜÉêÉ=_ÉJ=ìåÇ=båíä~ÇìåÖ=~ääÉáå= òìëí®åÇáÖ=
ìåÇ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=táêâÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=ãáíI=ëç=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉë=áã=^ìÑíê~Ö=ëçïáÉ=~ìÑ=dÉÑ~Üê=ÇÉë=h®ìÑÉêëK=
aÉê= h®ìÑÉê= ëíÉääí= ìåë= îçå= ^åëéêΩÅÜÉå= ÑêÉáI= ÇáÉ= ÖÉÖÉå= ìåë= ïÉÖÉå= pÅÜ~ÇÉåëÉêÉáÖåáëëÉå= ~ìÅÜ= åáÅÜí=
ÄÉíêáÉÄëJ= ìåÇ= ÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëëáÅÜÉêÉê= _Éä~ÇìåÖ= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= fã= §ÄêáÖÉå= ëíÉääí= ìåë= ÇÉê=
h®ìÑÉê=îçå=Éíï~áÖÉå=k~ÅÜíÉáäÉå=ìåÇLçÇÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ÑêÉáI=ÇáÉ=ÄÉá=ìåë=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåíêÉíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
îçå=áÜã=çÇÉê=ëÉáåÉ=^åïÉáëìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=_ÉÑ∏êÇÉêÉê=ÖÉÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêëÖÉëÉíòÉë=
îÉêëíç≈Éå=Ü~íK=sÉêò∏ÖÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêë~åÇ= áåÑçäÖÉ=îçå=rãëí®åÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=h®ìÑÉê=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íI=
ÖÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ãáí=wìÖ~åÖ=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=sÉêë~åÇÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉå=h®ìÑÉê=ΩÄÉêK=
=
báÖÉåíìãëîçêÄÉÜ~äíW=

táê=ÄÉÜ~äíÉå=ìåë=Ç~ë=báÖÉåíìã=~å=ÇÉå=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=t~êÉå=Äáë= òìã=báåÖ~åÖ=~ääÉê= w~ÜäìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=
dÉëÅÜ®ÑíëîÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=h®ìÑÉê=îçêK=_Éá=îÉêíê~ÖëïáÇêáÖÉã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=h®ìÑÉêëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉá=w~ÜäìåÖëîÉêòìÖI=ëáåÇ=ïáê=òìê=wìêΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=t~êÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ìåÇ=ÇÉê=h®ìÑÉê=òìê=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=
îÉêéÑäáÅÜíÉíK=táê=ëáåÇ=å~ÅÜ=oΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=t~êÉå=òì=ÇÉêÉå=sÉêïÉêíìåÖ=ÄÉÑìÖíK=aÉê=sÉêïÉêíìåÖëÉêä∏ëI=
~ÄòΩÖäáÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= Éåíëí~åÇÉåÉê= ~åÖÉãÉëëÉåÉê= sÉêïÉêíìåÖëâçëíÉåI= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=
ÇÉë=h®ìÑÉêë=~åòìêÉÅÜåÉåK=aÉê=h®ìÑÉê=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=t~êÉå=áã=çêÇÉåíäáÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖ=ïÉáíÉê=
òì=îÉêâ~ìÑÉåK=bê=íêáíí=ìåë=àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë=~ääÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=áå=e∏ÜÉ=ÇÉë=òïáëÅÜÉå=ìåë=ìåÇ=ÇÉã=h®ìÑÉê=
îÉêÉáåÄ~êíÉå= h~ìÑéêÉáëÉë= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêF= ~ÄI= ÇáÉ= ÇÉã= h®ìÑÉê= ~ìë= ÇÉê=
tÉáíÉêîÉê®ì≈ÉêìåÖ= Éêï~ÅÜëÉåI= ìåÇ= òï~ê= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= çÄ= ÇáÉ= t~êÉå= çÜåÉ= çÇÉê= å~ÅÜ=
_É~êÄÉáíìåÖ=ïÉáíÉêîÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåX=ïáê=åÉÜãÉå=ÇáÉ=^ÄíêÉíìåÖ=ëÅÜçå=àÉíòí=~åK=wìê=báåòáÉÜìåÖ=ÇáÉëÉê=
cçêÇÉêìåÖ= ÄäÉáÄí= ÇÉê= h®ìÑÉê= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉêÉå= ^ÄíêÉíìåÖ= Éêã®ÅÜíáÖíK= råëÉêÉ= _ÉÑìÖåáëI= ÇáÉ=
cçêÇÉêìåÖÉå= ëÉäÄëí= ÉáåòìòáÉÜÉåI= ÄäÉáÄí= Ç~îçå= ìåÄÉêΩÜêíX= àÉÇçÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉå= ïáê= ìåëI= ÇáÉ=
cçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ÉáåòìòáÉÜÉåI=ëçä~åÖÉ=ÇÉê=h®ìÑÉê=ëÉáåÉå=w~ÜäìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=çêÇåìåÖëÖÉã®≈=
å~ÅÜâçããí=ìåÇ=åáÅÜí=áã=w~ÜäìåÖëîÉêòìÖ=áëíK=fëí=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=c~ääI=â∏ååÉå=ïáê=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
h®ìÑÉê= ÇáÉ= ~ÄÖÉíêÉíÉåÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= pÅÜìäÇåÉê= ÄÉâ~ååí= ÖáÄíI= ~ääÉ= òìã= báåòìÖ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= ^åÖ~ÄÉå= ã~ÅÜíI= ÇáÉ= Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå= råíÉêä~ÖÉå= ~ìëÜ®åÇáÖí= ìåÇ= ÇÉå= pÅÜìäÇåÉêå=
EaêáííÉåF=ÇáÉ=^ÄíêÉíìåÖ=ãáííÉáäíK=aáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=çÇÉê=rãÄáäÇìåÖ=ÇÉê=t~êÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h®ìÑÉê=ïáêÇ=
ëíÉíë= ÑΩê= ìåë= îçêÖÉåçããÉåK= tÉêÇÉå= ÇáÉ= t~êÉå= ãáí= ~åÇÉêÉåI= ìåë= åáÅÜí= ÖÉÜ∏êÉåÇÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉå=
îÉê~êÄÉáíÉíI=ëç=ÉêïÉêÄÉå=ïáê=Ç~ë=jáíÉáÖÉåíìã=~å=ÇÉê=åÉìÉå=p~ÅÜÉ=áã=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=tÉêíÉë=ÇÉê=t~êÉå=
òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= îÉê~êÄÉáíÉíÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉå= òìê= wÉáí= ÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖK= tÉêÇÉå= ÇáÉ= t~êÉå= ãáí=
~åÇÉêÉåI= ìåë= åáÅÜí= ÖÉÜ∏êÉåÇÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉå= ìåíêÉååÄ~ê= îÉêãáëÅÜíI= ëç= ÉêïÉêÄÉå= ïáê= Ç~ë=
jáíÉáÖÉåíìã= ~å= ÇÉê= åÉìÉå= p~ÅÜÉ= áã= sÉêÜ®äíåáë= ÇÉë=tÉêíÉë= ÇÉê=t~êÉå= òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= îÉêãáëÅÜíÉå=
dÉÖÉåëí®åÇÉåK=aÉê=h®ìÑÉê=Ç~êÑ=ìåëÉêÉ=t~êÉå=ïÉÇÉê=îÉêéÑ®åÇÉåI=åçÅÜ=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ΩÄÉêÉáÖåÉåK=_Éá=
mÑ®åÇìåÖÉå= ëçïáÉ= _ÉëÅÜä~Öå~ÜãÉ= çÇÉê= ëçåëíáÖÉå= sÉêÑΩÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= aêáííÉ= Ü~í= ÇÉê= h®ìÑÉê= ìåë=
ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= Ç~îçå= òì= ÄÉå~ÅÜêáÅÜíáÖÉå= ìåÇ= ìåë= ~ääÉ= ^ìëâΩåÑíÉ= ìåÇ= råíÉêä~ÖÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= òì=
ëíÉääÉåI=ÇáÉ=òìê=t~ÜêìåÖ=ìåëÉêÉê=oÉÅÜíÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=sçääëíêÉÅâìåÖëÄÉ~ãíÉ=ÄòïK=aêáííÉ=ëáåÇ=~ìÑ=
ìåëÉê= báÖÉåíìã= ÜáåòìïÉáëÉåK= táê= îÉêéÑäáÅÜíÉå= ìåëI= ÇáÉ= ìåë= òìëíÉÜÉåÇÉå= páÅÜÉêÜÉáíÉå= áåëçïÉáí= ~ìÑ=



   

= pÉáíÉ=P=îçå=R=== pí~åÇ=NNLNM=

sÉêä~åÖÉå=ÇÉë=h®ìÑÉêë=ÑêÉáòìÖÉÄÉåI=~äë=ÇÉê=tÉêí=áÜêÉê=òì=ëáÅÜÉêåÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=åçÅÜ=
åáÅÜí= ÄÉÖäáÅÜÉå= ëáåÇI= ìã= ãÉÜê= ~äë= NMB= ΩÄÉêëíáÉÖÉå= ïáêÇK= aáÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉê= ÑêÉáòìÖÉÄÉåÇÉå=
páÅÜÉêÜÉáíÉå=çÄäáÉÖí=ìåëK=aÉê=h®ìÑÉê=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=îçå=ìåë=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=t~êÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
a~ìÉê= ÇÉë= báÖÉåíìãëîçêÄÉÜ~äíÉë= ëçêÖÑ®äíáÖ= òì= ÄÉÜ~åÇÉäåK= _Éá= iáÉÑÉêìåÖÉå= áå= ~åÇÉêÉ=
oÉÅÜíëçêÇåìåÖÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉ= báÖÉåíìãëîçêÄÉÜ~äíëêÉÖÉäìåÖ= åáÅÜí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ=
páÅÜÉêìåÖëïáêâìåÖ= Ü~í= ïáÉ= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇI= ïáêÇ= ÇÉê= h®ìÑÉê= ~ääÉë= íìåI= ìã= ìåë=
ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=páÅÜÉêìåÖëêÉÅÜíÉ=òì=ÄÉëíÉääÉåK=aÉê=h®ìÑÉê=ïáêÇ=~å=~ääÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= oÉÖáëíêáÉêìåÖ= çÇÉê= mìÄäáâ~íáçå= ìëïK= ãáíïáêâÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= táêâë~ãâÉáí= ìåÇ=
aìêÅÜëÉíòÄ~êâÉáí=ÇÉê~êíáÖÉê=páÅÜÉêìåÖëêÉÅÜíÉ=åçíïÉåÇáÖ=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=
=
dÉï®ÜêäÉáëíìåÖW=

dÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= h®ìÑÉê= äÉáëíÉå=ïáê= ÑΩê=j®åÖÉä= ÇÉê=t~êÉ= òìå®ÅÜëí= å~ÅÜ= ìåëÉêÉê=t~Üä= dÉï®Üê= ÇìêÅÜ=
k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=çÇÉê=bêë~íòäáÉÑÉêìåÖK=¬=QPV=^ÄëK=P=_d_=ÄäÉáÄí=ìåÄÉêΩÜêíK=pÅÜä®Öí=ÇáÉ=k~ÅÜÉêÑΩääìåÖ=
ÑÉÜäI=â~åå=ÇÉê=h®ìÑÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=t~Üä=eÉê~ÄëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=EjáåÇÉêìåÖF=çÇÉê=
oΩÅâÖ®åÖáÖã~ÅÜìåÖ= ÇÉë= sÉêíê~ÖÉë= EoΩÅâíêáííF= îÉêä~åÖÉåK= _Éá= ÉáåÉê= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå=
sÉêíê~ÖëïáÇêáÖâÉáíI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå= j®åÖÉäåI= ëíÉÜí= ÇÉã= h®ìÑÉê= àÉÇçÅÜ= âÉáå=
oΩÅâíêáííëêÉÅÜí= òìK= aáÉ= t~êÉå= ëáåÇ= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê= ^åäáÉÑÉêìåÖ= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK= bíï~áÖÉ=
j®åÖÉäêΩÖÉå= ëáåÇ= ìåîÉêòΩÖäáÅÜI= ëé®íÉëíÉåë= ~ÄÉê= Äáë= òìã= ^Ää~ìÑ= ÇÉë= òïÉáíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ^åäáÉÑÉêìåÖ=
ÑçäÖÉåÇÉå=q~Ö=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=çÇÉê=éÉê=qÉäÉÑ~ñ=òì=ÉêÜÉÄÉåK=råíÉêä®ëëí=ÇÉê=h®ìÑÉê=ÇáÉ=^åòÉáÖÉI=ëç=ÖÉäíÉå=
ÇáÉ= t~êÉå= ~äë= ÖÉåÉÜãáÖíI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉå= j~åÖÉä= Ü~åÇÉäíI= ÇÉê= ÄÉá= ÇÉê=
råíÉêëìÅÜìåÖ= åáÅÜí= ÉêâÉååÄ~ê= ï~êK= wÉáÖí= ëáÅÜ= ëé®íÉê= Éáå= ëçäÅÜÉê= j~åÖÉäI= ëç= ãìëë= ÇáÉ= ^åòÉáÖÉ=
ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=å~ÅÜ=båíÇÉÅâìåÖ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåX=~åÇÉêåÑ~ääë=Öáäí=ÇáÉ=t~êÉ=~ìÅÜ=áå=^åëÉÜìåÖ=
ÇáÉëÉë= j~åÖÉäë= ~äë= ÖÉåÉÜãáÖíK= aÉå= h®ìÑÉê= íêáÑÑí= ÇáÉ= îçääÉ= _ÉïÉáëä~ëí= ÑΩê= ë®ãíäáÅÜÉ=
^åëéêìÅÜëîçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=j~åÖÉä=ëÉäÄëíI=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=
j~åÖÉäë= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÅÜíòÉáíáÖâÉáí= ÇÉê= j®åÖÉäêΩÖÉK= p®ãíäáÅÜÉå= oÉâä~ã~íáçåÉå= ëáåÇ= jìëíÉê= ÇÉê=
ÄÉ~åëí~åÇÉíÉå=t~êÉå=ÄÉáòìÑΩÖÉåI=Ç~=~åëçåëíÉå=ÉáåÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=_É~åëí~åÇìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖÉå=
â~ååK=t®Üäí=ÇÉê=h®ìÑÉê=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=oÉÅÜíëJ=çÇÉê=p~ÅÜã~åÖÉäë=å~ÅÜ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉê=k~ÅÜÉêÑΩääìåÖ=ÇÉå=
oΩÅâíêáíí=îçã=sÉêíê~ÖI=ëíÉÜí=áÜã=Ç~åÉÄÉå=âÉáå=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêìÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉë=j~åÖÉäë=òìK=t®Üäí=
ÇÉê= h®ìÑÉê= å~ÅÜ= ÖÉëÅÜÉáíÉíÉê= k~ÅÜÉêÑΩääìåÖ= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòI= îÉêÄäÉáÄí= ÇáÉ= t~êÉ= ÄÉáã= h®ìÑÉêI= ïÉåå=
áÜã=ÇáÉë=òìãìíÄ~ê=áëíK=aÉê=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=h~ìÑéêÉáë=ìåÇ=
tÉêí= ÇÉê=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå= p~ÅÜÉK= aáÉë= Öáäí= åáÅÜíI=ïÉåå=ïáê= ÇáÉ= sÉêíê~ÖëîÉêäÉíòìåÖ= ~êÖäáëíáÖ= îÉêìêë~ÅÜí=
Ü~ÄÉåK= j®åÖÉä~åëéêΩÅÜÉ= îÉêà®ÜêÉå= áå= ÉáåÉã= g~Üê= ÖÉêÉÅÜåÉí= ~Ä= ^ÄäáÉÑÉêìåÖ= ÇÉê= t~êÉK= ^äë=
_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíëîÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÇÉê= t~êÉ= Öáäí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= åìê= ìåëÉêÉ= mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ~äë=
îÉêÉáåÄ~êíK= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= ûì≈ÉêìåÖÉåI= ^åéêÉáëìåÖÉå= çÇÉê= tÉêÄìåÖ= ëíÉääÉå= Ç~åÉÄÉå= âÉáåÉ=
îÉêíê~ÖëÖÉã®≈É=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíë~åÖ~ÄÉ=ÇÉê=t~êÉ=Ç~êK=
=
e~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåW=

eáåëáÅÜíäáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= åáÅÜí= òìÖÉëí~åÇÉåÉå= ^åëéêΩÅÜÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòJ= ìåÇ= ^ìÑïÉåÇìåÖëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉë= h®ìÑÉêë= ÑΩê= àÉÇÉ= cçêã= ÇÉê= pÅÜäÉÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
ÇÉë= sÉêíê~ÖÉë= ëçïáÉ= c®ääÉ= ÇÉê= ìåÉêä~ìÄíÉå= e~åÇäìåÖI= Ü~ííÉå= ïáê= åáÅÜí= ÄÉá= äÉáÅÜí= Ñ~Üêä®ëëáÖÉê=
sÉêäÉíòìåÖ= ìåïÉëÉåíäáÅÜÉê= sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉå= ÇìêÅÜ= ìåëI= ìåëÉêÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= sÉêíêÉíÉê= çÇÉê=
bêÑΩääìåÖëÖÉÜáäÑÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå= äÉáÅÜí= Ñ~Üêä®ëëáÖÉå= sÉêÜ~äíÉåë= ìåëÉêÉêëÉáíëI= ìåëÉêÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
sÉêíêÉíÉê= çÇÉê= ìåëÉêÉê= sÉêêáÅÜíìåÖëÖÉÜáäÑÉåK= _Éá= ~åÇÉêÉå= äÉáÅÜí= Ñ~Üêä®ëëáÖÉå= mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=
ÇìêÅÜ=ìåëI=ìåëÉêÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=çÇÉê=bêÑΩääìåÖëÖÉÜáäÑÉåI=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ìåëÉêÉ=e~ÑíìåÖ=~ìÑ=
ÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^êí= ÇÉê=t~êÉ= îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉåI= îÉêíê~ÖëíóéáëÅÜÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëëÅÜ~ÇÉåK=
aáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉå= e~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ^åëéêΩÅÜÉ= ÇÉë= h®ìÑÉêë= ~ìë=
mêçÇìâíÜ~ÑíìåÖK=tÉáíÉê=ÖÉäíÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÄÉá=ìåë=òìêÉÅÜÉåÄ~êÉå=h∏êéÉêJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉå=çÇÉê=
ÄÉá=sÉêäìëí=ÇÉë=iÉÄÉåë=ÇÉë=h®ìÑÉêëK=



   

= pÉáíÉ=Q=îçå=R=== pí~åÇ=NNLNM=

=
^ìëâΩåÑíÉI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉåW=

^ìëâΩåÑíÉ=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ìåëÉêÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÄÉëíÉã=
táëëÉåX= ÇáÉëÉ= ÉêÑçäÖÉå= àÉÇçÅÜ= îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ= ~åÇÉêïÉáíáÖÉêI= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ìåîÉêÄáåÇäáÅÜ=
ìåÇ=â∏ååÉå=åáÅÜí=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=áêÖÉåÇïáÉ=ÖÉ~êíÉíÉê=^åëéêΩÅÜÉ=ÖÉÖÉå=ìåë=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ= tÉáíÉêîÉê®ì≈ÉêìåÖ= ìåëÉêÉê= mêçÇìâíÉ= áå= i®åÇÉêI= ÇÉêÉå= å~íáçå~äÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= îçå= ÇÉå=
hÉååòÉáÅÜåìåÖÉåI= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ìåÇ= mêçÇìâí~åÖ~ÄÉå= ~ìÑ= ìåëÉêÉå= sÉêé~ÅâìåÖëÉáåÜÉáíÉå= åáÅÜí=
ìãÑ~ëëí= ëáåÇI= áëí= åáÅÜí= ÖÉëí~ííÉíK= råëÉê= hìåÇÉ= Ü~ÑíÉí= ~ìÅÜ= ÑΩê= Éáå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉë= cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=
ëÉáåÉê=^ÄåÉÜãÉêK=
=
w~ÜäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåW=

råëÉêÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=ò~ÜäÄ~ê=å~ÅÜ=oÉÅÜåìåÖëÇ~íìã=áååÉêÜ~äÄ=NQ=q~ÖÉå=ãáí=O=B=pâçåíç=çÇÉê=PM=
q~ÖÉå= çÜåÉ= pâçåíç~ÄòìÖK= pâçåíç= â~åå= òìÇÉã= åìê= Ç~åå= ÖÉï®Üêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ~ääÉ= ®äíÉêÉå=
cçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉò~Üäí= ëáåÇK= táê= ëáåÇ= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= íêçíò= ~åÇÉêë= ä~ìíÉåÇÉê= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉë= h®ìÑÉêëI=
w~ÜäìåÖÉå= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= ÇÉëëÉå= ®äíÉêÉ= pÅÜìäÇÉå= ~åòìêÉÅÜåÉå= ìåÇ= ÇÉå= h®ìÑÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êí= ÇÉê=
ÉêÑçäÖíÉå= sÉêêÉÅÜåìåÖÉå= òì= áåÑçêãáÉêÉåK= páåÇ= ÄÉêÉáíë= hçëíÉå= ìåÇ= wáåëÉå= Éåíëí~åÇÉåI= ëáåÇ= ïáê=
ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ÇáÉ= w~ÜäìåÖ= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= ÇáÉ= hçëíÉåI= Ç~åå= ~ìÑ= ÇáÉ= wáåëÉå= ìåÇ= òìäÉíòí= ~ìÑ= ÇáÉ=
e~ìéíÑçêÇÉêìåÖ= ~åòìêÉÅÜåÉåK= tÉÅÜëÉä= ïÉêÇÉå= åìê= ò~ÜäìåÖëÜ~äÄÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉê=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ~åÖÉåçããÉåK= aáëâçåíJ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= tÉÅÜëÉäëéÉëÉå= ÖÉÜÉå= òì= i~ëíÉå= ÇÉë= h®ìÑÉêëK=
dìíëÅÜêáÑíÉå= ΩÄÉê= tÉÅÜëÉä= çÇÉê= pÅÜÉÅâë= ÖÉäíÉå= ëíÉíë= îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ= ÇÉë= báåÖ~åÖë= ÇÉë= dÉÖÉåïÉêíÉë=
ÇáÉëÉê= m~éáÉêÉ= ìåÇ= ãáí= tÉêíëíÉääìåÖ= ÇÉë= q~ÖÉëI= ~å= ÇÉã= ïáê= ΩÄÉê= ÇÉå= dÉÖÉåïÉêí= îÉêÑΩÖÉåK= aáÉ=
káÅÜíÉáåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=w~ÜäìåÖëíÉêãáåë=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ìåëI= îçã=c®ääáÖâÉáíëí~ÖÉ=~å=sÉêòìÖëòáåëÉå= áå=e∏ÜÉ=
îçå=U=B=ΩÄÉê=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=_~ëáëòáåëë~íò=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=ÄÉëçåÇÉêÉê=j~ÜåìåÖ=ÄÉÇ~êÑK=
aÉê=h®ìÑÉê=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ãáí=dÉÖÉåÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìÑòìêÉÅÜåÉå=çÇÉê=Éáå=wìêΩÅâÄÉÜ~äíìåÖëêÉÅÜí=
ÖÉäíÉåÇ= òì= ã~ÅÜÉåI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= ÇáÉ= dÉÖÉåÑçêÇÉêìåÖ= áëí= ìåÄÉëíêáííÉåI= ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉáÑ= çÇÉê=
êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ= ÑÉëíÖÉëíÉääíK= sçê= îçääëí®åÇáÖÉê= w~ÜäìåÖ= Ñ®ääáÖÉê= oÉÅÜåìåÖëÄÉíê®ÖÉ= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
sÉêòìÖëòáåëÉå=ëáåÇ=ïáê=òì=âÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=iáÉÑÉêìåÖ=~ìë=áêÖÉåÇÉáåÉã=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêíê~Ö=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=
cΩê= ÇÉå= c~ääI= Ç~ëë= ΩÄÉê= Ç~ë= sÉêã∏ÖÉå= ÇÉë= h®ìÑÉêë= Éáå= fåëçäîÉåò~åíê~Ö= ÖÉëíÉääí= ïáêÇI= ëáåÇ= ïáê=
ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=oÉëíëÅÜìäÇ=Ñ®ääáÖ=òì=ëíÉääÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ïáê=pÅÜÉÅâë=~åÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=få=
ÇáÉëÉã=c~ääÉ=ëáåÇ=ïáê=~ì≈ÉêÇÉã=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=sçê~ìëò~ÜäìåÖÉå=çÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëäÉáëíìåÖ=òì=îÉêä~åÖÉåK=
aÉê=h®ìÑÉê= â~åå=Éáå= wìêΩÅâÄÉÜ~äíìåÖëêÉÅÜí=åìê= ~ìëΩÄÉåI=ïÉåå= ëÉáå=dÉÖÉå~åëéêìÅÜ=~ìÑ= ÇÉãëÉäÄÉå=
sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ÄÉêìÜíK=
=
bêÑΩääìåÖëçêí=ìåÇ=dÉêáÅÜíëëí~åÇW=

bêÑΩääìåÖëçêí= ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=h®ìÑÉêë=ìåÇ= ÑΩê=ìåëÉêÉ=iÉáëíìåÖÉåJ=~ìÅÜ=ÄÉá=sÉêâ~ìÑ= Ñê~ÅÜíÑêÉá=
çÇÉê= ÑçÄK= ìëïKJ= áëí= ìåëÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëáíòK= pçïÉáí= ÇÉê= h®ìÑÉê= h~ìÑã~åå= áã= páååÉ= ÇÉë= ed_= áëí= çÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉê=~ìë=ÉáåÉã=sÉêíê~Öëëí~~í=ÇÉë=bìds§=çÇÉê=bìdslI=áëí=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=jÉããáåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=
ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë= ìåãáííÉäÄ~ê= çÇÉê= ãáííÉäÄ~ê= ÉêÖÉÄÉåÇÉå= píêÉáíáÖâÉáíÉåK= táê= ëáåÇ=
àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉå=h®ìÑÉê=~ìÅÜ=~å=ëÉáåÉã=tçÜåëáíòÖÉêáÅÜí=òì=îÉêâä~ÖÉåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



   

= pÉáíÉ=R=îçå=R=== pí~åÇ=NNLNM=

=
pçåëíáÖÉëW=

§ÄÉêíê~ÖìåÖÉå= îçå= oÉÅÜíÉå= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉë= h®ìÑÉêë= ~ìë= ÇÉã=ãáí= ìåë= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= sÉêíê~Ö= ~å=
aêáííÉ= ÄÉÇΩêÑÉå= òì= áÜêÉê= táêâë~ãâÉáí= ìåëÉêÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= wìëíáããìåÖK= pçääíÉå= ÉáåòÉäåÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉë= sÉêíê~ÖÉë= ãáí= ÇÉã= h®ìÑÉêI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉëÉê= ^ääÖÉãÉáåÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉåI= Ö~åò= çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= ìåïáêâë~ã= ëÉáå= çÇÉê= ïÉêÇÉåI= ëç= ïáêÇ= ÜáÉêÇìêÅÜ= ÇáÉ=
dΩäíáÖâÉáí= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= åáÅÜí= ÄÉêΩÜêíK= cΩê= ÇáÉëÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉå= oÉÅÜíëÄÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ìåë= ìåÇ= ÇÉã= h®ìÑÉê= Öáäí= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇX= ^êí= P= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= òì= ÇÉã= §ÄÉêÉáåâçããÉå= ÇÉê= sÉêÉáåíÉå= k~íáçåÉå= îçã= NNKMQKNVUM=
ΩÄÉê= sÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉå= fåíÉêå~íáçå~äÉå=t~êÉåâ~ìÑ= îçã=MRKMTKNVUV= E_d_fK= ffI= pK= RUSF= ÑáåÇÉí= âÉáåÉ=
^åïÉåÇìåÖK= aáÉ= ^ìëÑìÜê= ÇÉê= mêçÇìâíÉ= ÄÉÇ~êÑ= ìåëÉêÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= wìëíáããìåÖK= aÉê= h®ìÑÉê=
ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=áã=^ìëä~åÇK=


